CONTRACT DE MANDAT

[ ] SRR dindatade ....c............

Art. 1. Partile

Societatea Transport Calatori Express S.A., cu sediul social in Ploiesti, str. Gageni, nr.
88, jud. Prahova, inregistrata la Oficiul Registrului Comertului sub nr. J29/326/1991,
avand CUl RO 1355770, reprezentata prin Domnul/Doamna ........cccccceeeeeveiinnnnnn.n. ,
cetatean roman, in calitate de Presedinte al Consiliului de Administratie al
— SA, Tmputernicit prin Hotararea CA nr....../.............. , denumita in
continuare ,Mandantul” sau ,Societatea” sau ,TCE S.A.”

si

Domnul/Doamna oo , cetatean roman, domiciliat
L , identificat cu CI seria ...... ] . ,
eliberata de ......cccceeenenann. , la data de ..o , CNP ,

denumit in continuare “Mandatarul” sau “Directorul Adjunct”,
denumite in continuare in mod individual “Partea” si in mod colectiv “Partile”

Avand in vedere urmatoarele:
1. Hotararea Consiliului de Administratie al Societatii ("Consiliul de Administratie”)

nr. ... din ceeeii, , prin care este numit domnul/doamna ...................... in
functia de Director Adjunct, pentru un mandat incepand cu data semnarii
prezentului contract, panala ................... , care se coreleaza cu durata mandatelor
membrilor Consiliului de Administratie;

2. Domnul/Doamna ..........ccccceeeineens a acceptat in mod expres sa detind si sa
exercite functia de Director Adjunct al Societatii, conform Declaratiei pe proprie
raspundere;

3. Potrivit art. 143 alin. (1) din Legea 31/1990, republicata, cu modificarile si
completarile ulterioare, Consiliul de Administratie poate delega conducerea
societatii unuia sau mai multor directori, numind pe unul dintre ei director general,
iar potrivit alin. (4) al aceluiagi articol in cazul societatilor pe actiuni ale caror
situatii financiare anuale fac obiectul unei obligatii legale de auditare financiara,
delegarea conducerii societatii in conformitate cu alin. (1) este obligatorie;

4. Potrivit art. 35 alin. (1) din OUG nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a
intreprinderilor publice, aprobata cu modificari si completari prin Legea nr.
111/2016, cu modificarile si completarile ulterioare, aduse de Legea nr. 187/2023,
in cazul societatilor administrate potrivit sistemului unitar, consiliul de administratie
deleaga conducerea societatii unuia sau mai multor directori, numindu-I pe unul
dintre ei director general;

5. Potrivit prevederilor Hotararii de Guvern nr. 639/2023 pentru aprobarea normelor
metodologice de aplicare a Ordonantei de urgenta a Guvernului nr. 109/2011
privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice

In temeiul art. 2009 si urmatoarele din Codul civil, al Legii nr. 31/1990 privind societatile,
republicatd, cu modificarile si completarile ulterioare si ale OUG nr. 109/2011 privind
guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, aprobatd cu modificari si completari
prin Legea nr. 111/2016, cu modificarile si completérile ulterioare, aduse de Legea nr.



187/2023 si potrivit prevederilor Hotararii de Guvern nr. 639/2023, Partile au convenit
incheierea prezentului contract de mandat (denumit in continuare ,Contractul’),
obligandu-se in termenii si conditiile acestuia.

Art. 2. Durata Contractului de mandat

2.1 Prezentul Contract isi produce efecte de la data semnarii prezentului contract pana la
data de 27.02.2030 sau, dupa caz, pana la data aparitiei unei cauze legale sau
conventionale de incetare a prezentului mandat.

Art. 3. Obiectul Contractului de mandat

3.1 Obiectul prezentului contract consta in stabilirea cadrului conventional privind
incredintarea si exercitarea functiei de Director Adjunct in baza delegarii de catre Consiliul
de Administratie al Societatii, catre Directorul Adjunct, a unora dintre atributile de
conducere ale acestui organ de gestiune, in limitele permise de lege, de Actul Constitutiv
al TCE S.A. si de Hotararile Consiliului de Administratie, in scopul realizarii obiectului de
activitate al societatii, mai putin competentele expres rezervate de lege si/sau de Statut,
aferente Adunarii Generale a Actionarilor si Consiliului de Administratie.

Art. 4. Limitele mandatului

4.1 Limitele generale ale mandatului sunt cele stabilite de dispozitiile legale incidente, ale
actului constitutiv si cele prevazute in prezentul contract.

4.2 Limitele speciale ale mandatului sunt cele stabilite de mandant prin hotarari scrise si
comunicate mandatarului.

4.3 Limitele legale ale mandatului se completeaza cu cele conventionale stabilite prin
prezentul contract de mandat, prin hotarari ale Mandantului sau hotarari ale Adunarii
Generale a Actionarilor.

4.4 Tn caz de dubiu cu privire la intinderea mandatului acesta se interpreteaza restrictiv.
4.5 Limitele dreptului de reprezentare, precum si limitele dreptului de delegare al dreptului
de reprezentare al mandatului sunt cele stabilite prin dispozitiile legale incidente, actul
constitutiv, hotararile mandatului si cele din prezentul contract.

Art.5. Remuneratia Mandatarului

5.1 Pachetul de remuneratie totala anuala a Directorului Adjunct al TCE S.A. este compus
din urmatoarele trei componente:

a) Componenta financiara fixa, care consta intr-o indemnizatie fixa lunara;

b) Componenta non-financiara, care consta intr-un pachet de compensatii si beneficii.

5.2 Indemnizatia fixd lunara bruta este in cuantum de ............. lei, reprezentand
reprezentdnd maxim de 3 ori media pe ultimele 12 luni a castigului salarial mediu brut
lunar pentru activitatea desfasurata conform obiectului principal de activitate Tnregistrat de
societate, la nivel de clasa conform clasificatiei activitatilor din economia nationala,
comunicat de Institutul National de Statistica anterior numirii (martie 2025 — februarie
2026).

5.3 Pachetul de compensatii si beneficii acordat mandatarului, care nu variaza in functie
de performanta evaluatd a mandatarului, include:

1. decontarea cheltuielilor de delegare, cazare, diurna, transport, inclusiv alte cheltuiel
asimilate transportului (taxa autostrada, pod, bilete de calatorie in interiorul orasului
etc.) si a altor cheltuieli (cheltuieli de protocol in limita BVC anual), pentru
deplasarile in interes de serviciu in tara si in strainatate, in interesul Societatii, in
limitele stabilite prin cadrul legal incident si in limita bugetului de venituri si cheltuieli,
in conditiile legii, conform Anexei 1d, alin. 4, subpunctul b) din H.G. nr. 639/2023;

2. Asigurarea de raspundere profesionala, conform Anexei 1d, alin. 4, subpunctul c)
din H.G. nr.639/2023;



3. Un program anual de formare profesionala in domeniul guvernantei corporative/ al
managementului, conform Anexei 1d, alin. 4, subpunctul e) din H.G. nr.639/2023;

4. Un autoturism cu conducator auto (angajat al Societatii) si carburantul aferent, in
cota lunara prevazuta de dispozitile legale in vigoare, conform Anexei 1d, alin. 4,
subpunctul e) din H.G. nr.639/2023;

5. Telefon mobil si abonament in limita prevederilor legale, la operatorul de telefonie
mobila cu care Societatea are incheiat contract de prestari servicii, conform Anexei
1d, alin. 4, subpunctul e) din H.G. nr.639/2023;

6. Tableta/notebook, acces nelimitat la mijloacele de comunicare ale Societatii
(telefonie fixa, fax etc.) transfer de date mobile si orice alte facilitati de comunicare
suportate de Societate, pentru a fi intrebuintate in activitatea curenta a
Mandatarului, in conformitate cu reglementarile interne ale Societatii si cu
modificarile aduse acestora, conform Anexei 1d, alin. 4, subpunctul e) din H.G.
nr.639/2023;

5.4 Totalul beneficiilor acordate in temeiul art. 5.3, pct. 1, 3-6 nu trebuie sa depaseasca
intr-un an de mandat valoarea a doua indemnizatii fixe brute lunare.

Art. 6. Drepturile si obligatiile Mandatarului

6.1. Drepturile Mandatarului

6.1.1 In conformitate cu prevederile art. 38, alin (2) din OUG nr. 109/2011, s& primeasca o
indemnizatie fixa lunara si un pachet de compensatii si beneficii conform prevederilor art. 5
pentru executarea mandatului.

6.1.2 Mandatarul are dreptul de a fi informat de indata si in scris cu privire la orice masura
adoptata de Consiliul de Administratie cu privire la prezentul contract sau cu privire la orice
act sau fapt avand legatura cu prezentul contract.

6.1.3 Mandatarul are dreptul de a utiliza infrastructura Societatii (sedii, echipamente
informatice, alte mijloace fixe sau elemente de infrastructurda) in vederea exercitarii
mandatului sau.

6.1.4 Mandatarul are dreptul de a solicita diurna, decontarea cheltuielilor de deplasare,
cheltuielilor de cazare, precum si a altor cheltuieli realizate in interesul Companiei, care
sunt cuprinse la art. 5.3 si pentru care va prezenta, cand este necesar, documente
justificative.

6.1.5 Mandatarul are dreptul de a reprezenta si angaja TCE S.A., in limitele prevazute in
Statut, in prezentul Contract de mandat si reglementarilor si dispozitiilor legale in vigoare.
6.1.6 Mandatarul are dreptul de a avea acces la orice informatie cu privire la activitatea
TCE S.A., avand acces la toate documentele privind operatiunile acesteia in conditiile legii.
Divulgarea oricaror informatii clasificate se va efectua doar in conformitate cu prevederile
legale specifice aplicabile.

6.1.7 Mandatarul are dreptul de a fi asigurat pentru raspundere profesionala. Termenii Si
conditiile specifice corespunzatoare asigurarii pentru raspundere profesionald vor fi
aprobate de catre Consiliul de Administratie, in termen de 45 de zile, fiind suportate de
catre Mandant.

6.1.8 Mandatarul are dreptul de a duce la bun sféarsit prezentul mandat si in cazul in care
Societatea fuzioneaza culeste achizitionatd de o altd Societate. Incetarea prezentului
Contract intr-o astfel de situatie de catre Societate se va considera fara justa cauza, ceea
ce va indreptati mandatarul la plata sumelor specificate la art. 7.2.3 din prezentul Contract
de mandat.

6.1.9 Sa beneficieze de concediu de odihna de 30 zile/an, precum si de zile libere platite,
asa cum acestea sunt efinite in CCM aplicabil la nivel de societate.

6.2. Obligatiile Mandatarului



6.2.1 Mandatarul este insarcinat cu indeplinirea tuturor actelor necesare si utile pentru
realizarea obiectului de activitate al TCE S.A., cu exceptia celor aflate in competenta
Adunarii Generale a Actionarilor si Consiliului de Administratie.

6.2.2 Mandatarul are obligatia de a-si exercita mandatul cu prudenta si diligenta unui bun
proprietar, cu loialitate, in interesul TCE S.A. si al actionarilor.

6.2.3 Mandatarul nu incalca obligatia prevazuta la art. 6.2.2 daca la momentul luarii unei
decizii de afaceri este in mod rezonabil indreptatit s& considere ca actioneaza in interesul
TCE S.A. si pe baza unor informatii de afaceri.

6.2.4 Mandatarul are obligatia ca in termen de 60 de zile de la numirea sa si a Directorului
General al Societatii sa elaboreze si sa prezinte mandantului, impreuna cu acesta, un plan
de management care sa completeze planul de Administrare al Consiliului de Administratie,
asa cum este prevazut de art. 13 alin. (1), respectiv de art. 30 alin. (1) din Ordonanta de
urgenta a Guvernului nr. 109/2011.

6.2.5 Negocierea indicatorilor cheie de performantd cu Consiliul de Administratie al TCE
S.A. in termenul prevazut de art. 13 alin. (4), respectiv de art. 30 alin. (4) din Ordonanta de
Urgenta a Guvernului nr. 109/2011.

6.2.6 In vederea desfasurarii activitati mandatarului, Societatea ii va pune acestuia la
dispozitie infrastructura, echipamentul si mijloacele necesare, inclusiv spatiu de birou,
echipament de biroticd si consumabilele necesare. Mandatarul isi poate desfasura
activitatea atat la sediul Societdtii, cat si din altd locatie doreste, cu respectarea
procedurilor legislatiei aplicabile cu cele ale Actului Constitutiv al Societatii.

6.2.7 Mandatarul care are intr-o anumité operatiune, direct sau indirect, interese comune
intereselor TCE S.A. trebuie sa instiinteze Consiliul de Administratie si Adunarea Generala
Extraordinara a TCE S.A. si sa nu ia parte la nicio deliberare privind aceasta operatiune.
Aceeasi obligatie o are Mandatarul in cazul in care, intr-o anumita operatiune, stie ca sunt
interesati sotia, rudele sau afinii pana la gradul al ll-lea inclusiv, plus persoana cu care s-a
aflat in raporturi comerciale in ultimii 5 ani. Mandatarul care nu a respectat prevederile
prezentului alineat va raspunde de daunele ce au rezultat pentru TCE S.A.

6.2.8 Tn exercitarea functiei sale conform prezentului Contract de mandat, Mandatarul se
subordoneaza Adunarii Generale a Actionarilor a TCE S.A. si a Consiliului de Administratie,
in conformitate cu prezentul Contract de mandat si cu Actul Constitutiv.

6.2.9 Mandatarul isi va executa sarcinile in conformitate cu cele mai ridicate standarde
profesionale stabilite pentru acest tip de activitate si cu prevederile prezentului Contract de
mandat. Mandatarul va actiona in orice moment in interesul TCE S.A.

6.2.10 Mandatarul va respecta orice cerinta referitoare la etica, conflict de interese si alte
obligatii prevazute de legislatia aplicabila in legatura cu functia sa de Director Adjunct al
TCE S.A. si va determina orice parti aflate in legatura cu acesta sa respecte obligatiile
respective.

6.2.11 Mandatarul se va conforma in totalitate obligatiilor de neconcurenta, prevazute in
Anexa 2.

6.2.12 In vederea indeplinirii sarcinilor sale previzute de prezentul Contract de mandat,
Actul constitutiv al TCE S.A. si Legea societatilor nr. 31/1990 — republicata, cu modificarile
si completarile ulterioare, Mandatarul:

i. va raspunde de adoptarea masurilor necesare in legatura cu conducerea TCE S.A;;

ii. va servi cat mai bine si cu toate interesele TCE S.A., folosind toate abilitatile sale si
va depune toate eforturile in vederea promovarii intereselor Societatii;

iii. nu va efectua sau nu va determina, in niciun moment, declaratii nereale sau
inselatoare cu privire la TCE S.A. sau la activitatea sa, ori in legatura cu furnizarea
serviciilor sau oricaror produse sau servicii proiectate, fabricate, distribuite sau
furnizate de Societate.

6.2.13 Mandatarul are obligatia s& aduca la indeplinire obiectivele si indicatorii de
performanta stabiliti.



6.2.14 Sa participe la sedintele Consiliului de Administratie si ale Adunarilor Generale ale
Actionarilor, daca este solicitat/invitat.

6.2.15 Sa participe la cel putin un program de formare profesionala continud/an in
domeniul de activitate al Tntreprinderii publice, guvernantei corporative, management,
precum si in orice alte domenii relevante pentru intreprinderea publica, conform Anexei 1d,
alin. 4, subpunctul I) din H.G. nr. 639/2023.

6.2.16 Sa respecte dispozitiilor legale si statutare privind creditarea si incheierea de acte
juridice cu intreprinderea publica conform Anexei 1d, alin. 4, subpunctul r) din H.G. nr.
639/2023.

6.2.17 Inainte de a fi numit Director Adjunct al Societatii, acesta va aduce la cunostinta
Consiliului de Administratie aspectele relevante prevazute la art. 153*° Si 153%° ale Legii nr.
31/1990, pe baza unei declaratii pe proprie raspundere.

6.2.18 Participa la elaborarea programelor de dezvoltare a societatii; contribuie impreuna
cu celelalti directori la realizarea obiectivelor societatji.

6.2.19 Urmareste cresterea performantei serviciilor prestate de catre societate, prin
utilizarea eficienta a resurselor existente in cadrul compartimentelor subordonate si
participa la elaborarea unor strategii si tactici, adecvate acestui scop.

6.2.20 Elaboreaza studii, analize si rapoarte privind procesul de transport public de
calatori.

6.2.21 Initiaza masuri de programare si urmarire a procesului de transport public de
calatori, atdt sub aspect organizatoric cat si comercial si de exploatare, respectiv:

- organizarea retelei de transport calatori;

- controlul activitatii parcului de mijloace de transport;

- stabilirea de relatii cu beneficiari ai transportului de calatori pe baza de contract;

- monitorizarea procesului de transport public de calatori.

6.2.22 Organizeaza procesul de elaborare a programelor de transport public local, potrivit
prevederilor contractului de delegare a gestiunii serviciului de transport public local de
persoane prin curse regulate in municipiul Ploiesti.

6.2.23 Organizeaza si urmareste asigurarea procesului de monitorizare a serviciului de
transport public de calatori prin sistemul de dispecerizare computerizata si dispecerate de
traseu.

6.2.24 Organizeaza evidenta, centralizarea si raportarea informatiilor privind parcursurile
inregistrate de mijloacele de transport purtatoare de aparatura GPS.

6.2.25 Urmareste si indruma punerea in aplicare a legislatiei in vigoare referitoare la
transportul rutier.

6.2.26 Asigura prevenirea evenimentelor de circulatie, respectarea normelor care
reglementeaza circulatia, identificarea si eliminarea deficientelor si intarirea ordinei Si
disciplinei in cadrul serviciului de transport public de calatori; asigura si urmareste
executarea controlului privind desfasurarea serviciului public de transport persoane in
conditii de siguranta a tuturor participantilor la trafic si a calatorilor transportati.

6.2.27 Organizeaza si urmareste procesul de control al legitimatiilor de calatorie pentru
serviciul de transport public de calatori efectuat cu mijloacele de transport ale
societatji.

6.2.28 Urmareste si ia masuri pentru dezvoltarea activitatii de investitii.

6.2.29 Urmareste mentinerea in stare de functionare a centralelor termice, echipamentelor
si masinilor unelte din dotarea unitatii.

6.2.30 Urmareste si asigura utilitatile necesare desfasurarii activitatii societatii (apa,
canalizare, energie electrica si gaze).

6.2.31 Urmareste buna functionare a sistemelor de calcul aflate in administrarea societatii
atat din punct de vedere al echipamentelor propriu-zise (hardware), cat si al programelor
de sistem (software de baza).

6.2.32 Urmareste activitatea Statiei de Inspectie Tehnica Periodica.



6.2.33 Colaboreaza cu ceilali directori ai societatii pentru rezolvarea in bune conditii a
problemelor din sfera sa de activitate.

6.2.34 Face parte din comisiile stabilite de catre directorul general al societatii.

6.2.35 Raspunde de gospodarirea eficienta a bunurilor incredintate, avand obligatia
de a refuza orice operatie patrimoniala care contravine dispozitiilor legale.

6.2.36 Raspunde pentru respectarea Regulamentului Intern, Regulamentului de
Organizare si Functionare si Contractului Colectiv de Munca, a deciziilor / notelor interne
ale conducerii societatii, aflate in vigoare, precum si de respectarea prevederilor
documentelor Sistemului de Management al Calitatii si ale Sistemului de Control Intern /
Managerial aplicabile activitatilor coordonate.

6.2.37 indeplineste alte atributii prevazute de acte normative, Actul Constitutiv al Societatii,
decizii ale Consiliului de Administratie si hotarari ale Adunarii Generale a Actionarilor.
6.2.38 Alte obligatii prevazute de lege, actul constitutiv si regulamentele interne adoptate
la nivelul Tntreprinderii publice conform Anexei 1d, alin. 4, subpunctul s) din H.G. nr.
639/2023.

Art. 7 Drepturile si obligatiile Mandantului

7.1. Drepturile Mandantului

7.1.1 De a solicita informatii, rapoarte si alte documente cu privire la indeplinirea
mandatului;

7.1.2 De a negocia indicatorii-cheie de performanta in termenul prevazut de lege;

7.1.3 De a evalua activitatea pe baza indicatorilor-cheie de performanta aprobati, anexa la
contract;

7.1.4 De a promova actiunea in raspundere si actiunea in despagubiri pentru daunele
cauzate intreprinderii prin incalcarea indatoririlor prevazute de lege si actul constitutiv;
7.1.5 De a pretinde Mandatarului sa-si indeplineasca toate obligatiile profesionale stipulate
in legislatia in vigoare, Actul Constitutiv, hotararile Adunarii Generale a Actionarilor,
Consiliului de Administratie si prezentul Contract de mandat;

7.1.6 In activitatea de urmérire lunara a bunei executii a prezentului Contract de mandat,
are dreptul sa solicite sa i se prezinte, lunar, trimestrial sau ori de cate ori solicita, situatia
economico-financiara si orice alte documente.

7.1.7 Alte drepturi prevazute de lege, actul constitutiv si regulamentele interne adoptate la
nivelul intreprinderii publice.

7.2 Obligatiile Mandantului

7.2.1 Sa efectueze plata integrald si la timp a remuneratiei fixe si variabile si a celorlalte
elemente ale pachetului de remuneratie prevazute in art. 5 din prezentul Contract de
mandat.

7.2.2 Sa asigure conditiile pentru ca directorul sa isi desfasoare activitatea prin deplina
libertate a acestuia in exercitarea mandatului, in conditiile legii si ale Actul constitutiv al
TCE S.A..

7.2.3 Sa efectueze plata de daune-interese in cazul revocarii fara justa cauza, cu exceptia
situatiilor prevazute la art. 13 alin. (5), art. 30 alin. (3"3) din OUG nr. 109/2011 si art. VII
alin. (2) din Legea nr. 187/2023 pentru modificarea si completarea OUG nr. 109/2011
privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, in cuantum de 6 (sase)
indemnizatii lunare fixe prevazute in cadrul acestui contract de mandat, conform Anexei 1d,
alin. 4, subpunctul f) din H.G. nr. 639/2023.

7.2.4 Sa efectueze plata de daune-interese pentru situatia nerespectarii sau respectarii
partiale a obligatiilor Mandantului prevazute in prezentul Contract de mandat, conform
prevederilor legale in vigoare.

7.2.5 Sa evalueze periodic activitatea Mandatarului conform prevederilor H.G. nr.
639/2023 si art. 16 din prezentul contract de mandat.
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Art. 8 Raspunderea partilor

8.1 Contractul de mandat cuprinde prevederi referitoare la raspunderea juridica a partilor,
exercitarea actiunii in raspundere si a actiunii in despagubiri.

8.2 Partile raspund pentru neindeplinirea sau indeplinirea necorespunzatoare a obligatiilor
stabilite prin reglementarile si dispozitiile legale, prevederile Actul constitutiv al TCE S.A.,
hotararile Adunarii Generale a Actionarilor si ale Consiliului de Administratie, precum si a
obligatiilor asumate prin prezentul Contract de mandat.

8.3 Partile raspund civil, in conditiile legii, pentru daunele produse TCE S.A. in exercitiul
prezentului mandat.

8.4 TCE S.A. nu raspunde pentru faptele comise de Mandatar prin depasirea atributiilor
sale.

8.5 In cazul revocarii fard justd cauza a Mandatarului, Mandantul va pl&ti Mandatarului
daune-interese conform prevederilor art. 7.2.3 din prezentul Contract de mandat.

8.6 Cauzele de fortda majora, definite conform legii, exonereaza partile de raspunderea
contractuala.

8.7 Daca Mandantul a decis pornirea actiunii in raspundere impotriva Mandatarului,
Contractul inceteaza de drept de la data la care Mandatarul a fost notificat cu privire la
acest aspect.

Art. 9. Conditiile modificarii, incetarii si reinnoirii mandatului
9.1 Conditiile de modificare a contractului de mandat:

a) prin acordul partilor exprimat printr-un act aditional incheiat cu respectarea conditiilor
de fond si forma prevazute de lege la incheierea acestuia;

b) ca urmare a modificarilor legislative de natura a afecta prevederile contractuale in
vigoare;

9.1.1 Prevederile Contractului de mandat pot fi modificate, dupa o notificare prealabila
emisa de Partea interesata, cu acordul ambelor parti, prin act aditional.
9.2 Conditiille de incetare a contractului de mandat:

a) expirarea duratei pentru care a fost incheiat, daca acesta nu a fost reinnoit in conditiile
legii;

b) demisie;

c) decesul directorului;

d) neindeplinirea indicatorilor-cheie de performanta inscrisi in contractul de mandat, din
motive imputabile directorului;

e) deschiderea procedurii insolventei generale sau a falimentului;

f) incalcarea dispozitiilor legale privind conflictele de interese, incompatibilitatile, inclusiv
a criteriilor de integritate prevazute de Codul de etica al intreprinderii publice, a
obligatiilor de neconcurenta;

g) Tncalcarea obligatilor de confidentialitate privind orice informatie financiara si/sau
comerciala calificata ca fiind confidentiala sau privilegiata potrivit normelor legale sau
obligatiilor contractuale asumate de intreprinderea publica;

h) renuntarea Mandatarului la mandatul incredintat, cu respectarea termenului de 60 de
zile calendaristice, pentru notificarea prealabila;

i) acordul Partilor incheiat in forma scrisa;

j) intervenirea unui caz de incompatibilitate sau a unei interdictii prevazute de lege,

constatat potrivit legii;

k) aparitia unei situatii de Forta Majora sau caz fortuit care fac imposibila continuarea

executarii prezentului Contract;

l) nerespectarea/neducerea la indeplinire a Deciziilor Consiliului de Administratie;

m) alte cauze prevazute de lege.



In cazul pornirii actiunii in raspundere contra directorului, mandatul acestuia inceteaza
de drept.

Art. 10 Obiective de performanta si indicatori-cheie de performanta, inclusiv cei
pentru determinarea componentei variabile a remuneratiei, dupa caz, precum si
conditiile de revizuire a acestora

10.1 Dupa negocierea obiectivelor si indicatorilor-cheie de performanta si avizarea de
catre AMEPIP, acestia vor fi cuprinsi intr-un act aditional la contract, pe care Directorul
este obligat sa il incheie.

Art. 11 Criterii de integritate si etica

11.1 Sa respecte Codul de etica al Societatii.

11.2 Sa denunte conflictele de interese, definite conform legislatiei in vigoare si conform
reglementarilor interne ale Societatii si sa se abtind in mod documentat de la luarea
deciziilor in cazul unui conflict de interese.

11.3 Sa instiinteze Consiliul de Administratie ori de cate ori, in anumite operatiuni, stie ca
sunt interesate sotul/sotia sa, rudele ori afinii sai pana la gradul al IV-lea inclusiv.

11.4 Sa nu divulge informatiile confidentiale si sensibile si sa le trateze cu discretia
cuvenita si in conformitate cu mentiunile din contractul de mandat, dar si de detinerea si
mentinerea unei reputatii profesionale excelente.

Art. 12 Loialitate

12.1 Mandatarul are obligatia ca pe intreaga perioada de exercitare a mandatului sa nu
exercite nicio alta activitate in beneficiul unor entitati juridice concurente sau care au
acelasi domeniu de activitate sau care se afla in relatii de afaceri cu Mandantul.

12.2 Mandantul are dreptul de a-si exprima dorinta de a activa oricand pe perioada
exercitarii mandatului, sau cel tarziu la finele acestuia, clauza de neconcurenta a
Mandatarului.

12.3 In cazul in care Mandantul activeaza clauza de neconcurentd, Mandatarul, ulterior
incetarii mandatului de Director, nu va putea intretine relatii de afaceri cu entitati juridice
concurente sau care au acelasi domeniu de activitate cu TCE S.A., pe o perioada de cel
mult 24 de luni de la incetarea prezentului Mandat.

12.4 Tn cazul in care activeaza clauza de neconcurentd, Mandantul va plati Mandatarului
la finele contractului de mandat, intr-o singura transa, o suma egala cu 24 de castiguri
salariale medii brute pe ramura, raportate la INS, pe ultimele 12 luni, calculate la data
efectuarii platii.

Art. 13 Clauze de confidentialitate, in timpul si dupa exercitarea Mandatului

13.1 Astfel cum este folosit in prezentul Contract de mandat, termenul "Clauze de
confidentialitate" inseamna si include:

13.1.1 termenii contractului si orice informatii cu privire la partenerii de afaceri, clientii,
agentii, salariatii, antreprenorii, investitorii sau furnizorii TCE S.A., precum si conditiile in
baza carora TCE S.A. desfasoara activitati economice cu fiecare dintre aceste persoane;
13.1.2 programe de calculator (inclusiv codul sursa si codul de obiect) sau programul soft
dezvoltat, modificat sau folosit de TCE S.A.;

13.1.3 algoritmi, proceduri sau tehnici, sau idei si principii esentiale care stau la baza unor
asemenea algoritmi, proceduri sau tehnici dezvoltate de sau folosite de TCE S.A. sau in
alt fel cunoscute Societatii (mai putin orice algoritmi, proceduri sau tehnici care tin de
domeniul public), indiferent daca acesti algoritmi, proceduri sau tehnici fac sau nu parte
dintr-un program de computer, inclusiv, dar fara a se limita la tehnici pentru:

(i) identificarea posibililor clienti;



(i) comunicarea efectiva cu clientii existenti sau potentiali;

(i) reducerea costurilor de functionare sau cresterea eficientei sistemului;

13.1.4 faptul ca foloseste, a folosit sau a evaluat ca posibilitate de a folosi orice baza de
date anume, surse de date, algoritm, procedura sau tehnicd sau ideile si principiile
esentiale care stau la baza unui asemenea algoritm, procedura sau tehnica dezvoltate sau
furnizate de o persoana, alta decat Societatea (inclusiv orice algoritm, procedura sau
tehnica din domeniul public) indiferent daca asemenea algoritm, procedura sau tehnica fac
parte dintr-un program de computer sau nu;

13.1.5 strategiile de stabilire a preturilor sau de marketing, dezvoltate, investigate,
dobéandite (de la o tertd persoana sau in alt fel), evaluate, modificate, testate sau folosite
de catre TCE S.A., sau orice informatii cu privire la sau care ar putea in mod rezonabil
duce la dezvoltarea unor asemenea strateqgii;

13.1.6 orice informatie primita de Mandatar, in legatura cu TCE S.A., de la terte persoane
care au, la randul lor, o obligatie de confidentialitate despre a cérei existenta instiinteaza
pe Mandatar;

13.2 Mandatarul se obligé sa pastreze confidentialitatea conform prezentului Contract de
mandat, acceptand sa respecte fiecare restrictie si obligatie din prezentul Contract de
mandat, pe toatd durata mandatului precum si pentru o perioada de 2 ani de la data
incetarii mandatului, indiferent de modul de incetare a acestuia.

13.3 Mandatarul se obliga sa nu dezvaluie Clauzele de confidentialitate niciunei persoane,
cu exceptia situatiilor prevazute de lege sau in cazul in care exista acordul prealabil scris
al TCE S.A., dat de catre Consiliul de Administratie, sau exceptand cazurile in care se
stipuleaza altfel in prezentul Contract de mandat.

13.4 Toate obligatile mai sus mentionate, decurgand din prezentul dar pentru care
restrictiile nu se aplica acelei parti a Clauzelor de confidentialitate pentru care Mandatarul
demonstreaza ca:

13.4.1 a fost facuta public in alt fel decat ca rezultat al unei divulgari din partea
Mandatarului; sau

13.4.2 era disponibila, pentru Mandatar, pe baze neconfidentiale, inaintea oricarei
dezvaluiri facute de TCE S.A. catre Mandatar dar numai daca:

(i) sursa unei asemenea informatii nu era obligata legal sau contractual, sa nu dezvaluie
asemenea informatii,

(i) Mandatarul informeaza prompt Societatea ca este in posesia unei astfel de informatii.
13.5 Obligatia de pastrare a confidentialitatii Clauzelor de confidentialitate supravietuieste
duratei prezentului Contract de mandat si se intinde pe o perioada de 2 ani de la incetarea
prezentului Contract de mandat, indiferent de modul in care are loc aceasta incetare.

13.6 in cazul Incalcarii cu rea vointd a obligatiei de confidentialitate, Mandatarul este
obligat sa plateasca TCE S.A. daune-interese pentru prejudiciile aduse TCE S.A. in limita
a cel mult 6 (sase) remuneratii lunare.

13.7 Nicio prevedere din aceasta sectiune nu va fi interpretatd in sensul Tmpiedicarii
Consiliului de Administratie sa dezvaluie, in conditile stabilite in prezentul Contract de
mandat, informatii catre public, Adunarea Generala a Actionarilor sau autoritatile relevante,
in cazul in care astfel de dezvaluiri sunt impuse de lege, Actul constitutiv al TCE S.A. sau
decizii ale Adunarii Generale a Actionarilor.

Art. 14 Modalitatea de evaluare a Mandatarului

14.1 Tn conformitate cu prevederile art. 36 alin. (5) din OUG nr. 109/2011, evaluarea
activitatii directorilor se face anual de catre Consiliul de Administratie si vizeaza atat
executia contractului de mandat, cat si a componentei de management a planului de
administrare. Rezultatele evaluarii se comunica AMEPIP.

14.2 Pentru fiecare indicator de performanta se calculeaza gradul efectiv de realizare care
se compara cu valorile tinta, obtindndu-se gradul de indeplinire a indicatorului respectiv.



14.3 In functie de gradul anual total de realizare a indicatorilor de performanta directorul
poate fi sanctionat prin reducerea remuneratiei.

14.4 Evaluarea se face in functie de gradul total de realizare al indicatorilor cheie de
performantd determinat ca medie ponderata intre nivelul de realizare al fiecarui
indicatorilor cheie de performanta si ponderea stabilita pentru fiecare indicatorilor cheie de
performanta in contractul de mandat.

Criteriu de evaluare Calificativ Masura
Indeplinirea  indicatorilor ~ de Foarte bun Se va acorda 100% din
performanta 95%-100% componenta fixa
Indeplinirea indicatorilor cheie de Bun Se va acorda 80%-95% din
performanta 80%-95% componenta fixa, coroborat cu

procentul de realizare
Indeplinirea indicatorilor cheie de Satisfacator Se va acorda 60%-80% din
performanta 60%-80% componenta fixa, coroborat cu

procentul de realizare
Indeplinirea indicatorilor cheie de Inacceptabil Incetarea contractelor de
performantd <60% mandat de catre C.A.

Art. 15 Forta majora

15.1 Fiecare parte poate suspenda indeplinirea oricarei obligatii din Contractul de mandat
pentru orice perioada in care este impiedicata sa execute obligatia respectiva, ca rezultat
direct al unui eveniment de Forta Majora.

15.2 Forta Majora reprezintd un eveniment neprevazut si de neevitat care apare pe
perioada de derulare a Contractului de mandat, care este in afara controlului partilor si
care impiedica total sau partial indeplinirea obligatiilor contractuale ale acestora. Aceste
evenimente includ, dar nu se limiteaza la razboi, cutremur, incendiu, furtuna, inundatie,
alte calamitati naturale similare.

15.3 Pentru a avea efecte exoneratoare de raspundere, atat inceputul, cat si sfarsitul
evenimentului de Fortd Majora trebuie notificate celeilalte parti in termen de 3 zile
calendaristice de la aparitie. Omisiunea notificarii va face ca partea care nu s-a conformat
sa suporte toate daunele provocate celeilalte parti prin neanuntare la termen.

15.4 1n cazul in care evenimentul de Fortd Majora se prelungeste o perioada mai mare de
45 de zile, fiecare parte poate cere rezilierea Contractului de mandat fara niciun fel de
despagubiri in sarcina vreuneia dintre acestea.

Art. 16 Modalitatea de solutionare a litigiilor

16.1 Orice neintelegeri izvorate din incheierea, interpretarea, executarea sau modificarea
clauzelor prezentului Contract de mandat se solutioneaza pe cale amiabila, in termen de
cel mult 30 de zile calendaristice de la notificare.

16.2 Orice disputa care nu poate fi solutionata in conditiile de mai sus, se va solutiona de
catre instantele judecatoresti competente din Romania.

Art. 17 Alte clauze

17.1 Prezentul Contract de mandat nu poate fi modificat sau completat decat prin acordul
scris prealabil al Partilor. Nicio Parte nu va avea dreptul sa transfere, sa cedeze ori sa
delege drepturile si obligatiile sale din prezentul Contract de mandat, fara consimtamantul
scris prealabil al celeilalte Parti, cu exceptia delegarii atributilor mandatarului prin
imputerniciri acordate unor salariati ai TCE S.A. in cazul in care mandatarul se afla in
concediu de odihna, concediu medical, delegatie si/sau alte situatii prevazute de lege.



17.2 Trimiterile la dispozitii legale din cuprinsul prezentului Contract de mandat se
considera ca fiind efectuate la cele similare in caz de modificare, completare sau abrogare.
17.3 Neexercitarea sau exercitarea cu intarziere de catre o Parte a oricarui drept din
prezentul Contract de mandat nu va fi considerata o renuntare la dreptul respectiv, iar
exercitarea singulara sau partiala a oricarui astfel de drept nu va impiedica exercitarea din
nou sau in viitor a acelui drept sau a oricarui alt drept.

17.4 1n cazul in care orice prevedere din prezentul Contract de mandat sau orice aplicare
a acesteia este considerata nula, ilegala sau inaplicabila, nu va afecta validitatea,
legalitatea si aplicabilitatea restului prevederilor acestui Contract de mandat.

17.5 Prezentul Contract de mandat, drepturile si obligatile partilor, vor fi guvernate,
interpretate si puse in aplicare in conformitate cu legea romana.

Prezentul Contract s-a incheiat astazi, ..................... , In limba romana, la sediul
Mandantului, in doua exemplare originale, din care 1 exemplar pentru Mandatar.

MANDANT MANDATAR
T.C.E. SA.
PRIN PRESEDINTELE = = s
CONSILIULUI DE ADMINISTRATIE



Anexa 1l lacontractul de mandat nr. din data de

OBLIGATII DE NECONCURENTA

1.Neconcurenta:

Pe perioada exercitarii mandatului sau in Societate, Mandatarul, in mod direct sau
indirect, fie Tn nume propriu ori in calitate de salariat, agent, consultant, administrator,
director, membru in orice organ de administrare sau conducere, asociat, actionar,
investitor sau in orice alta calitate detinuta la o alta societate, este de acord si se obliga:

1.1 sa@ nu se angajeze in orice activitate sau afacere care este in concurenta reala
cu sau similara cu o activitate sau afacere principala a Societatii (cele definite de obiectul
principal de activitate), ori cu o activitate sau afacere pe care Societatea o desfasoara sau
isi propune sa o desfasoare si sa nu promoveze ori sa sprijine, financiar sau altfel o astfel
de activitate/afacere; sau

1.2 sa nu asiste in orice mod, orice persoana ale carei activitati sunt in concurenta
cu sau care prejudiciaza in orice alt mod activitatile de afaceri ale Societatii.

2. Abtinerea de la solicitarea de servicii:

Pe perioada exercitarii mandatului sau in Societate, Mandatarul, in mod direct sau
indirect, cu sau fara comision, fie in nume propriu sau in calitate de salariat, agent,
consultant, administrator, director, membru in orice organ de administrare sau conducere,
asociat, actionar, investitor sau in orice alta calitate detinuta la o alta societate cu acelasi
obiect de activitate, nu va:

2.1 determind sau incearca sa determine orice salariat, consultant, furnizor,
cumparator sau antreprenor independent al Societatii sa inceteze sau sa modifice in orice
mod (de exemplu prin reducerea comenzilor plasate Societatji) relatia sa cu Societatea;

2.2 utiliza, retine in calitate de consultant sau de antreprenor, ori determina
angajarea sau retinerea oricarui salariat, consultant, furnizor, cumparator sau antreprenor
independent al Societatii.

2.3 solicita sau accepta orice afacere, patronaj, comenzi, cumparatori sau clienti
pentru sine sau pentru orice alta persoana sau entitate, de la orice client sau cumparator
al Societatii care reprezinta 20 % sau mai mult din veniturile Societatii in ultimele trei
trimestre calendaristice dinaintea incetarii respective sau sa acorde oricarei alte persoane,
firme sau corporatii dreptul de a efectua oricare dintre cele de mai-sus.

2.4 interfera cu, sau afecta ori incerca sa afecteze, relatiile de afaceri ale Societatii
(in mod expres, implicit sau altfel) cu oricare dintre clientii, cumparatorii sau furnizorii
acesteia.

3. Clauza de neconcurenta:

In cazul in care Mandantul activeaza clauza de neconcurents, Mandatarul, ulterior
incetarii mandatului de Director Adjunct, nu va putea intretine relatii de afaceri cu entitati
juridice concurente sau care au acelasi domeniu de activitate cu S.A., peo
perioada de cel mult 24 de luni de la incetarea prezentului Mandat.

4. Incalcarea obligatiilor de neconcurenta:

Orice incalcare a obligatiilor cuprinse in prezenta anexa de catre Mandatar
indreptateste Societatea sa solicite acestuia despagubiri pentru daunele provocate
Societatii.

MANDANT MANDATAR
T.C.E. SA.
PRIN PRESEDINTELE = = e e
CONSILIULUI DE ADMINISTRATIE



